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!"#$%&"'()&*+&*,'-.)/'0'-%1/1*+)#$'2131%'4'
!
"#$!%&''&()*+!),!-#$!./01)*+!,2#$.$!%&0!-#$!3204')2!5/)*-)*+!67/.!6'$.$*-/04!8$9$'!:!
!
"&;)2!
%0<)-!
!
67/.!=$><)0$.$*-,?!
@$;)2-!/!,).;'$!,-)''!')%$!()-#!/!,).;'$!A/21+0&<*BC!
!
D0/B)*+!E0)-$0)/?!
"#$!;0&;&0-)&*,!&%!-#$!2&.;&,)-)&*!/0$!0$'/-)9$'4!2&.;'$-$F!/*B!-#$!)*)-)/'!<,$!&%!2&'&0!-&!B$;)2-!-#$!
&AG$2-F!$7;0$,,!-#$!#<$F!(/0.-#!/*B!2&'B*$,,F!/*B!-#$!,$*,$!&%!')+#-C!
!
:C!E&.;&,)-)&*!HIJ!;&)*-,K?!
L 672$''$*-?!"#$!2&.;&,)-)&*!),!($''!;0&;&0-)&*$BF!-#$!;)2-<0$!,-0<2-<0$!),!A/'/*2$BF!-#$0$!),! ! ! ! !
/!,$*,$!&%!#)$0/02#4!/*B!9),</'!+<)B/*2$F!/*B!)-!/--0/2-,!-#$!/<B)$*2$M,!/--$*-)&*!HIILIJ!;&)*-,K!

L D&&B?!"#$!2&.;&,)-)&*!),!A/,)2/''4!2&00$2-F!-#$!'/4&<-!/*B!2&.;&,)-)&*!&%!-#$!;)2-<0$!),! !
/22<0/-$F!A<-!-#$0$!./4!A$!,&.$!.)*&0!)*2&.;'$-$*$,,F!/*B!,&.$!'/4$0)*+!),!.),,)*+! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
H:NLI:!;&)*-,K!

L 39$0/+$?!"#$0$!/0$!&A9)&<,!$00&0,!&0!)*2&.;'$-$*$,,!)*!-#$!2&.;&,)-)&*F!.&0$!;0/2-)2$!/*B!
).;0&9$.$*-!/0$!*$$B$BF!-#$0$!/0$!,&.$!%'/(,!)*!-#$!'/4&<-!/*B!2&.;&,)-)&*!&%!-#$!;)2-<0$F!
/*B!-#$0$!),!/!'/21!&%!'/4$0)*+!H:OL:P!;&)*-,K!

L Q*></')%)$B?!"#$!2&.;&,)-)&*!),!&A9)&<,'4!(0&*+F!)-!B&$,!*&-!2&*%&0.!-&!-#$!A/,)2!;0)*2);'$,!&%!
;/)*-)*+!/-!/''F!-#$!'/4&<-!/*B!2&.A)*/-)&*!&%!-#$!;)2-<0$!),!)*2&00$2-F!/*B!-#$!,$*,$!&%!#)$0/02#4!
),!'/21)*+!HRL:I!;&)*-,K!

!
IC!E0$/-)9)-4!HIJ!;&)*-,K?!
L 672$''$*-?!@$.&*,-0/-$!20$/-)9$!2&*2$;-)&*!/*B!$7;0$,,)&*F!<*)><$!)B$/,F!/*B!;$0,;$2-)9$,F!
/*B!A$!/A'$!-&!;0$,$*-!/!<*)><$!/0-),-)2!,-4'$!HIILIJ!;&)*-,K!

L D&&B?!S#&(,!/!2$0-/)*!/.&<*-!&%!20$/-)9)-4!/*B!)./+)*/-)&*F!/*B!2/*!+)9$!;$&;'$!/!*$(!
%$$')*+F!A<-!./4!'/21!,&.$!<*)><$*$,,!H:NLI:!;&)*-,K!

L 39$0/+$?!E0$/-)9)-4!*$$B,!-&!A$!).;0&9$BF!-#$!;$0%&0./*2$!&%!-#$!(&01!),!.&0$!2&*9$*-)&*/'F!
/*B!-#$!<*)><$!20$/-)9)-4!/*B!;$0,&*/')-4!/0$!'/21)*+!H:OL:P!;&)*-,K!

L Q*></')%)$B?!TA9)&<,'4!'/21)*+!)*!20$/-)9)-4F!'/21)*+!)**&9/-)&*!/*B!;$0,&*/')-4!)*!-#$!(&01F!
,#&()*+!/!0$'/-)9$'4!.$B)&20$!;$0%&0./*2$!HRL:I!;&)*-,K!

!
OC!S1)''!HIJ!;&)*-,K?!
L 672$''$*-?!U*)-)/''4!/A'$!-&!<,$!2&'&0!-&!B$;)2-!&AG$2-,F!/22<0/-$'4!$7;0$,,!#<$F!(/0.-#F!/*B!')+#-F!
/*B!B$.&*,-0/-$!;0&%)2)$*-!3204')2!5/)*-)*+!,1)'',!HIILIJ!;&)*-,K!

L D&&B?!V&,-'4!/A'$!-&!B$;)2-!&AG$2-,!()-#!2&'&0F!A<-!-#$0$!./4!A$!,&.$!B$-/)',!-#/-!/0$!
)*/22<0/-$!&0!<*2'$/0!$*&<+#!-&!%<0-#$0!).;0&9$!4&<0!,1)'',!H:NLI:!;&)*-,K!
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L 39$0/+$?!S1)''!*$$B,!-&!A$!).;0&9$BF!/*B!-#$0$!/0$!,&.$!)*/22<0/2)$,!&0!/.A)+<)-)$,!)*!-#$!
0$;0$,$*-/-)&*!&%!2&'&0!B$;)2-)&*!&AG$2-,F!#<$F!(/0.-#!/*B!2&'B*$,,F!/*B!')+#-!;$02$;-)&*! !
H:OL:P!;&)*-,K!

L Q*></')%)$B?!TA9)&<,!'/21!&%!S1)''F!'/21!&%!/22<0/-$!<,$!&%!S1)''F!/%%$2-)*+!-#$!$7;0$,,)9$*$,,!
/*B!-$7-<0$!&%!-#$!(&01!HRL:I!;&)*-,K!

!
WC!E&.;'$-$*$,,!HIJ!;&)*-,K?!
L 672$''$*-?!"#$!(&01!),!;0$,$*-$B!)*!/!2&.;'$-$!./**$0F!()-#!%)*$!B$-/)',!/*B!*&!&A9)&<,!
&.),,)&*,!&0!)*2&.;'$-$*$,,!HIILIJ!;&)*-,K!

L D&&B?!"#$!(&01!),!.&,-'4!2&.;'$-$F!A<-!-#$0$!./4!A$!,&.$!)*/22<0/-$!&0!)*2&.;'$-$!B$-/)',!
H:NLI:!;&)*-,K!

L 39$0/+$?!"#$!(&01!#/,!&A9)&<,!)*2&.;'$-$*$,,!/*B!*$$B,!.&0$!B$-/)'!/*B!0$%)*$.$*-!H:OL:P!
;&)*-,K!

L Q*></')%)$B?!"#$!(&01!),!&A9)&<,'4!)*2&.;'$-$!/*B!'/21,!B$-/)'$B!;0&2$,,)*+F!(#)2#!/%%$2-,!-#$!
&9$0/''!$%%$2-!/*B!;0$,$*-/-)&*!HRL:I!;&)*-,K!

!
"#$!,2&0)*+!0/*+$!)*2'<B$,!-#$!%&''&()*+!W?!

E&.;&,)-)&*! ! ：IJ!;&)*-,!

E0$/-)9)-4! ! ：IJ!;&)*-,!

S1)''!! ! ! ：IJ!;&)*-,!

E&.;'$-$*$,,! ：IJ!;&)*-,!

"&-/'! ! ! ：:RR!;&)*-,!
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!"#$%&"'()&*+&*,'-.)/'0'-%1/1*+)#$'2131%'5'
!
"#$!%&''&()*+!),!-#$!./01)*+!,2#$.$!%&0!-#$!3204')2!5/)*-)*+!67/.!6'$.$*-/04!8$9$'!I!
!
"&;)2!
X0<)-,!/*B!<-$*,)',C!
!
67/.!=$><)0$.$*-,?!
@$;)2-!/!,).;'$!A/,1$-!&%!%0<)-,F!/-!'$/,-!I!%0<)-,!/*B!:!<-$*,)'C!
!
D0/B)*+!E0)-$0)/!
"#$!-$2#*)2/'!%&<*B/-)&*!/*B!-#$!/22<0/24!&%!-#$!.&B$')*+F!-#$!-#$.$!.<,-!A$!2'$/0F!/*B!-#$!
A/21+0&<*B!),!2&&0B)*/-$BF!-#$!2&'&0!/*B!-#$!,-$0$&,2&;)2!9),)&*C!
!
:C!E&.;&,)-)&*!HIJ!;&)*-,K?!
L 672$''$*-?!"#$!2&.;&,)-)&*!),!($''!;0&;&0-)&*$BF!-#$!;)2-<0$!,-0<2-<0$!),!A/'/*2$BF!-#$0$!),!/!
,$*,$!&%!#)$0/02#4!/*B!9),</'!+<)B/*2$F!/*B!)-!/--0/2-,!-#$!/<B)$*2$M,!/--$*-)&*!HIILIJ!;&)*-,K!

L D&&B?!"#$!2&.;&,)-)&*!),!A/,)2/''4!2&00$2-F!-#$!'/4&<-!/*B!2&.;&,)-)&*!&%!-#$!;)2-<0$!),!
/22<0/-$F!A<-!-#$0$!./4!A$!,&.$!.)*&0!)*2&.;'$-$*$,,F!/*B!,&.$!'/4$0)*+!),!.),,)*+! !
H:NLI:!;&)*-,K!

L 39$0/+$?!"#$0$!/0$!&A9)&<,!$00&0,!&0!)*2&.;'$-$*$,,!)*!-#$!2&.;&,)-)&*F!.&0$!;0/2-)2$!/*B!
).;0&9$.$*-!/0$!*$$B$BF!-#$0$!/0$!,&.$!%'/(,!)*!-#$!'/4&<-!/*B!2&.;&,)-)&*!&%!-#$!;)2-<0$F!
/*B!-#$0$!),!/!'/21!&%!'/4$0)*+!H:OL:P!;&)*-,K!

L Q*></')%)$B?!"#$!2&.;&,)-)&*!),!&A9)&<,'4!(0&*+F!)-!B&$,!*&-!2&*%&0.!-&!-#$!A/,)2!;0)*2);'$,!&%!
;/)*-)*+!/-!/''F!-#$!'/4&<-!/*B!2&.A)*/-)&*!&%!-#$!;)2-<0$!),!)*2&00$2-F!/*B!-#$!,$*,$!&%!#)$0/02#4!
),!'/21)*+!HRL:I!;&)*-,K!

!
IC!E0$/-)9)-4!HIJ!;&)*-,K?!
L 672$''$*-?!@$.&*,-0/-$!20$/-)9$!2&*2$;-)&*!/*B!$7;0$,,)&*F!<*)><$!-#$.$F!/*B!A/21+0&<*B!
2&&0B)*/-)&*F!A$!/A'$!-&!+)9$!;$&;'$!/!*$(!%$$')*+F!/*B!,#&(!/!<*)><$!/0-),-)2!,-4'$! !
HIILIJ!;&)*-,K!

L D&&B?!S#&(,!/!2$0-/)*!/.&<*-!&%!20$/-)9)-4!/*B!)./+)*/-)&*F!/*B!2/*!;0$,$*-!/!,-0&*+!-#$.$!
/*B!#/0.&*4!()-#!-#$!2&*-$7-F!A<-!./4!'/21!,&.$!<*)><$*$,,!H:NLI:!;&)*-,K!

L 39$0/+$?!E0$/-)9)-4!*$$B,!-&!A$!).;0&9$BF!-#$!;$0%&0./*2$!&%!-#$!(&01!),!.&0$!2&*9$*-)&*/'F!
/*B!-#$!2&&0B)*/-)&*!A$-($$*!-#$!-#$.$!/*B!-#$!A/21+0&<*B!),!,&.$(#/-!'/21)*+! !
H:OL:P!;&)*-,K!

L Q*></')%)$B?!TA9)&<,!'/21!&%!20$/-)9)-4F!'/21!&%!)**&9/-)&*!/*B!;$0,&*/')-4!)*!-#$!(&01F!;&&0!
2&&0B)*/-)&*!&%!-#$.$!/*B!A/21+0&<*B!HRL:I!;&)*-,K!

!
OC!S1)''!HIJ!;&)*-,K?!
L 672$''$*-?!S&')B!%&<*B/-)&*!&%!,1)'',F!/A'$!-&!/22<0/-$'4!$7;0$,,!.&B$')*+!/*B!-#0$$L
B).$*,)&*/')-4F!/;;0&;0)/-$!<,$!&%!2&'&0F!+)9)*+!;$&;'$!/!+&&B!9),</'!$%%$2-!HIILIJ!;&)*-,K!
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L D&&B?!D&&B!-$2#*)2/'!%&<*B/-)&*F!/A'$!-&!/22<0/-$'4!0$;0$,$*-!-#$!,#/;$!/*B!-#0$$L
B).$*,)&*/')-4F!A<-!-#$0$!./4!A$!,&.$!B$-/)',!-#/-!/0$!)*/22<0/-$!&0!*&-!%)*$!$*&<+#! !
H:NLI:!;&)*-,K!

L 39$0/+$?!S1)'',!*$$B!-&!A$!).;0&9$BF!-#$0$!/0$!,-)''!,&.$!)*/22<0/2)$,!&0!/.A)+<)-)$,!)*!-#$!
;$0%&0./*2$!&%!.&B$')*+!/*B!-#0$$LB).$*,)&*/')-4F!/*B!.&0$!;0/2-)2$!),!*$$B$B!H:OL:P!;&)*-,K!

L Q*></')%)$B?!TA9)&<,!'/21!&%!,1)'',F!'/21!&%!/22<0/-$!.&B$')*+!/*B!-#0$$LB).$*,)&*/'!
$7;0$,,)&*F!/%%$2-)*+!-#$!-$7-<0$!/*B!9),</'!$%%$2-!&%!-#$!(&01!HRL:I!;&)*-,K!

!
WC!E&.;'$-$*$,,!HIJ!;&)*-,K?!
L 672$''$*-?!"#$!(&01!),!;0$,$*-$B!2&.;'$-$'4F!-#$!B$-/)',!/0$!%)*$'4!#/*B'$BF!-#$0$!/0$!*&!
&A9)&<,!&.),,)&*,!&0!)*2&.;'$-$*$,,F!/*B!-#$!&9$0/''!;0$,$*-/-)&*!),!($''!2&&0B)*/-$B! !
HIILIJ!;&)*-,K!

L D&&B?!"#$!(&01!),!A/,)2/''4!2&.;'$-$F!A<-!-#$0$!./4!A$!,&.$!)*/22<0/-$!&0!)*2&.;'$-$!B$-/)',F!
/*B!-#$!&9$0/''!2&&0B)*/-)&*!),!+&&B!H:NLI:!;&)*-,K!

L 39$0/+$?!"#$!(&01!#/,!&A9)&<,!)*2&.;'$-$*$,,F!*$$B,!.&0$!B$-/)',!/*B!0$%)*$.$*-F!/*B!#/,!
,&.$!B$%)2)$*2)$,!)*!&9$0/''!2&&0B)*/-)&*!H:OL:P!;&)*-,K!

L Q*></')%)$B?!"#$!(&01!),!&A9)&<,'4!)*2&.;'$-$F!'/21,!B$-/)'$B!;0&2$,,)*+F!/*B!-#$!&9$0/''!
2&&0B)*/-)&*!),!;&&0F!(#)2#!/%%$2-,!-#$!&9$0/''!$%%$2-!/*B!;0$,$*-/-)&*!HRL:I!;&)*-,K!

!
"#$!,2&0)*+!0/*+$!)*2'<B$,!-#$!%&''&()*+!W?!
E&.;&,)-)&*! ! ：IJ!;&)*-,!

E0$/-)9)-4! ! ：IJ!;&)*-,!

S1)''!! ! ! ：IJ!;&)*-,!

E&.;'$-$*$,,! ：IJ!;&)*-,!

"&-/'! ! ! ：:RR!;&)*-,!

! !
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!"#$%&"'()&*+&*,'-.)/'0'-%1/1*+)#$'2131%'6'
!
"#$!%&''&()*+!),!-#$!./01)*+!,2#$.$!%&0!-#$!3204')2!5/)*-)*+!67/.!6'$.$*-/04!8$9$'!O!
!
"&;)2!
Y$+$-/A'$,F!%0<)-,F!/*B!<-$*,)',C!
!
67/.!=$><)0$.$*-,?!
@$;)2-!/!,).;'$!A/,1$-!&%!9$+$-/A'$,F!/-!'$/,-!I!%0<)-,!/*B!<-$*,)',F!/*B!20$/-$!%0$$'4!)*!-#$!
A/21+0&<*BC!
!
67/.!E0)-$0)/?!
"#$!;0&;&0-)&*!&%!-#$!2&.;&,)-)&*!/00/*+$.$*-!),!0$'/-)9$'4!2&.;'$-$F!/*B!-#$!2&'&0!2/*!A$!A$--$0!
<,$B!-&!B$;)2-!-#$!&AG$2-F!-#$!2&'&0!A'&21!2&*-0/,-!),!2'$/0F!-#$!#<$F!2&'B!/*B!(/0.!/*B!')+#-!
,$*,/-)&*!2/*!A$!$7;0$,,$BF!/*B!/!2$0-/)*!-&*$!2/*!A$!%&0.$BF!/*B!/!2$0-/)*!-#0$$LB).$*,)&*/'!
9),</'!$%%$2-!2/*!A$!./B$C!
!
:C!E&.;&,)-)&*!HIJ!;&)*-,K?!
L 672$''$*-?!"#$!2&.;&,)-)&*!),!/00/*+$B!)*!/!2&.;'$-$!;0&;&0-)&*F!-#$!;)2-<0$!,-0<2-<0$!),!
A/'/*2$BF!-#$!&AG$2-!2/*!A$!B$;)2-$B!()-#!2&'&0F!-#$!2&*-0/,-!&%!2&'&0!A'&21,!),!2'$/0F!/!2$0-/)*!
-#0$$LB).$*,)&*/'!9),</'!$%%$2-!),!%&0.$BF!/*B!-#$!#<$F!(/0.-#!/*B!')+#-!,$*,/-)&*!2/*!A$!
$7;0$,,$BF!/*B!/!2$0-/)*!-&*$!),!%&0.$B!HIILIJ!;&)*-,K!

L D&&B?!"#$!2&.;&,)-)&*!),!A/,)2/''4!2&00$2-F!-#$!'/4&<-!/*B!2&.A)*/-)&*!&%!-#$!;)2-<0$!/0$!
/22<0/-$F!-#$!&AG$2-!2/*!A$!B$;)2-$B!()-#!2&'&0F!/*B!-#$!2&'&0!A'&21!;/)0!),!0$'/-)9$'4!2'$/0F!A<-!
-#$0$!./4!A$!,&.$!,./''!)*2&.;'$-$*$,,F!/*B!,&.$!'/4$0)*+!/*B!-#0$$LB).$*,)&*/'!$%%$2-,!
/0$!.),,)*+!H:NLI:!;&)*-,K!

L 39$0/+$?!"#$!2&.;&,)-)&*!#/,!&A9)&<,!$00&0,!&0!)*2&.;'$-$*$,,F!*$$B,!.&0$!;0/2-)2$!/*B!
).;0&9$.$*-F!-#$!'/4&<-!/*B!2&.A)*/-)&*!&%!-#$!;)2-<0$!#/,!,&.$!%'/(,F!/*B!-#$!/A)')-4!-&!
B$;)2-!&AG$2-,!)*!2&'&0!*$$B,!-&!A$!).;0&9$B!H:OL:P!;&)*-,K!

L Q*></')%)$B?!"#$!2&.;&,)-)&*!),!&A9)&<,'4!(0&*+F!2&.;'$-$'4!)*2&*,),-$*-!()-#!-#$!A/,)2!
;0)*2);'$,!&%!;/)*-)*+F!-#$!'/4&<-!/*B!2&.A)*/-)&*!&%!-#$!;)2-<0$!),!)*2&00$2-F!/*B!-#$!,$*,$!&%!
#)$0/02#4!/*B!-#0$$LB).$*,)&*/'!$%%$2-!),!'/21)*+!HRL:I!;&)*-,K!

!
IC!E0$/-)9)-4!HIJ!;&)*-,K?!
L 672$''$*-?!@$.&*,-0/-$!20$/-)9$!2&*2$;-)&*!/*B!$7;0$,,)&*F!<*)><$!-#$.$F!/*B!A/21+0&<*B!
2&&0B)*/-)&*F!A$!/A'$!-&!+)9$!;$&;'$!/!*$(!%$$')*+F!/*B!,#&(!/!<*)><$!/0-),-)2!,-4'$! !
HIILIJ!;&)*-,K!

L D&&B?!S#&(,!/!2$0-/)*!/.&<*-!&%!20$/-)9)-4!/*B!)./+)*/-)&*F!/*B!2/*!;0$,$*-!/!,-0&*+!-#$.$!
/*B!#/0.&*4!()-#!-#$!2&*-$7-F!A<-!./4!'/21!,&.$!<*)><$*$,,!H:NLI:!;&)*-,K!

L 39$0/+$?!E0$/-)9)-4!*$$B,!-&!A$!).;0&9$BF!-#$!;$0%&0./*2$!&%!-#$!(&01!),!.&0$!2&*9$*-)&*/'F!
/*B!-#$!2&&0B)*/-)&*!A$-($$*!-#$!-#$.$!/*B!-#$!A/21+0&<*B!),!,&.$(#/-!'/21)*+! !
H:OL:P!;&)*-,K!
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L Q*></')%)$B?!TA9)&<,!'/21!&%!20$/-)9)-4F!'/21!&%!)**&9/-)&*!/*B!;$0,&*/')-4!)*!-#$!(&01F!;&&0!
2&&0B)*/-)&*!&%!-#$.$!/*B!A/21+0&<*B!HRL:I!;&)*-,K!

!
OC!S1)''!HIJ!;&)*-,K?!
L 672$''$*-?!S&')B!-$2#*)2/'!%&<*B/-)&*F!/A'$!-&!/22<0/-$'4!$7;0$,,!.&B$')*+!/*B!-#0$$L
B).$*,)&*/')-4F!+&&B!/A)')-4!-&!<,$!2&'&0!-&!B$;)2-!&AG$2-,F!2'$/0!2&*-0/,-!&%!2&'&0!A'&21,F!/A'$!-&!
$7;0$,,!#<$F!(/0.-#F!/*B!')+#-!%$$')*+F!/*B!%&0.!/!2$0-/)*!-&*$!HIILIJ!;&)*-,K!

L D&&B?!D&&B!-$2#*)2/'!%&<*B/-)&*F!/A'$!-&!/22<0/-$'4!$7;0$,,!.&B$')*+!/*B!-#0$$L
B).$*,)&*/')-4F!/9$0/+$!/A)')-4!-&!<,$!2&'&0!-&!B$;)2-!&AG$2-,F!2&'&0!A'&21!;/)0,!/0$!0$'/-)9$'4!
2'$/0F!A<-!-#$0$!./4!A$!,&.$!B$-/)',!-#/-!/0$!)*/22<0/-$!&0!*&-!%)*$!$*&<+#!H:NLI:!;&)*-,K!

L 39$0/+$?!S1)'',!*$$B!-&!A$!).;0&9$BF!-#$0$!/0$!,-)''!,&.$!)*/22<0/2)$,!&0!/.A)+<)-)$,!)*!-#$!
;$0%&0./*2$!&%!.&B$')*+!/*B!-#0$$LB).$*,)&*/')-4F!/*B!-#$!/A)')-4!-&!B$;)2-!&AG$2-,!)*!2&'&0!
*$$B,!-&!A$!%<0-#$0!).;0&9$B!H:OL:P!;&)*-,K!

L Q*></')%)$B?!TA9)&<,!'/21!&%!,1)'',F!'/21!&%!/22<0/-$!.&B$')*+!/*B!-#0$$LB).$*,)&*/'!
;$0%&0./*2$F!/%%$2-)*+!-#$!-$7-<0$!/*B!9),</'!$%%$2-!&%!-#$!2&'&0!B$;)2-$B!&AG$2-!HRL:I!;&)*-,K!

!
WC!E&.;'$-$*$,,!HIJ!;&)*-,K?!
L 672$''$*-?!"#$!(&01!),!;0$,$*-$B!2&.;'$-$'4F!-#$!B$-/)',!/0$!%)*$'4!#/*B'$BF!-#$0$!/0$!*&!
&A9)&<,!&.),,)&*,!&0!)*2&.;'$-$*$,,F!/*B!-#$!&9$0/''!;0$,$*-/-)&*!),!($''!2&&0B)*/-$B! !
HIILIJ!;&)*-,K!

L D&&B?!"#$!;0$,$*-/-)&*!&%!-#$!(&01!),!A/,)2/''4!2&.;'$-$F!-#$!B$-/)',!/0$!#/*B'$B!2/0$%<''4F!
-#$0$!./4!A$!,&.$!,./''!&.),,)&*,!&0!)*2&.;'$-$*$,,F!/*B!-#$!&9$0/''!2&&0B)*/-)&*!),!+&&B!
H:NLI:!;&)*-,K!

L 39$0/+$?!"#$0$!/0$!,&.$!&A9)&<,!&.),,)&*,!&0!)*2&.;'$-$*$,,F!-#$!B$-/)',!*$$B!-&!A$!
).;0&9$BF!/*B!-#$!&9$0/''!2&&0B)*/-)&*!),!'/21)*+!H:OL:P!;&)*-,K!

L Q*></')%)$B?!"#$!(&01!),!&A9)&<,'4!)*2&.;'$-$F!/*B!-#$!B$-/)',!/0$!0&<+#F!(#)2#!/%%$2-,!-#$!
&9$0/''!;0$,$*-/-)&*!/*B!2&&0B)*/-)&*!HRL:I!;&)*-,K!

!
"#$!,2&0)*+!0/*+$!)*2'<B$,!-#$!%&''&()*+!W?!

E&.;&,)-)&*! ! ：IJ!;&)*-,!

E0$/-)9)-4! ! ：IJ!;&)*-,!

S1)''!! ! ! ：IJ!;&)*-,!

E&.;'$-$*$,,! ：IJ!;&)*-,!

"&-/'! ! ! ：:RR!;&)*-,!

! !
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! !
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!"#$%&"'()&*+&*,'-.)/'0'7*+1#/18&)+1'2131%'4'
!
"#$!%&''&()*+!/0$!-#$!./01)*+!,2#$.$!%&0!-#$!3204')2!5/)*-)*+!67/.)*/-)&*!HU*-$0.$B)/-$!8$9$'!:K?!
!
"&;)2!
:C!X$,-)9/'! ! ! ! IC!E#/0/2-$0,! ! ! OC!Z<)'B)*+,!
WC!"0/*,;&0-/-)&*! ! ! JC!D/0B$*! ! ! ! [C!5$-,!
PC!T2$/*! ! ! ! NC!S14! ! ! ! ! \C!X&0$,-,!
:RC!]&&! ! ! ! ! ::C!5'/4+0&<*B! ! ! :IC!V4!B0$/.!
:OC!V4!#&AA)$,! ! ! :WC!V4!%/9&0)-$!%&&B! ! :JC!S$/,&*?!S;0)*+^S<..$0^3<-<.*^_)*-$0!
!
67/.!=$><)0$.$*-,?!
@0/(!/!;)2-<0$!&%!I!&%!-#$!-#$.$,!&%!4&<0!2#&)2$C!
!
67/.!E0)-$0)/?!
` "#$!;0&;&0-)&*,!&%!-#$!2&.;&,)-)&*!-$*B!-&!A$!2&.;'$-$C!
` E0$/-)9$!/A)')-4F!)./+)*/-)&*C!
` 3A'$!-&!./,-$0!#/*BLB0/()*+!,1)'',F!,.&&-#!')*$,F!')+#-F!/*B!B/01!-&*$,F!A'/21!/*B!(#)-$C!
` "#$!,#/;$!&%!-#$!;$0,&*!&0!&AG$2-!),!0$/'),-)2C!
!
:C!E&.;&,)-)&*!HIJ!;&)*-,K?!
L 672$''$*-?!"#$!2&.;&,)-)&*!0/-)&!),!.&0$!2&.;'$-$F!-#$!;)2-<0$!'/4&<-!),!0$/,&*/A'$F!/*B!-#$!
-#$.$!2/*!A$!$%%$2-)9$'4!2&*9$4$B!HIILIJ!;&)*-,K!

L D&&B?!"#$!2&.;&,)-)&*!),!A/,)2/''4!0$/,&*/A'$F!A<-!-#$0$!./4!A$!,&.$!0&&.!%&0!
).;0&9$.$*-F!/*B!-#$!;0&;&0-)&*,!/*B!'/4&<-!/0$!,')+#-'4!'/21)*+!H:NLI:!;&)*-,K!

L 39$0/+$?!E&.;&,)-)&*!),!*&-!0$/,&*/A'$F!'/21!&%!&0+/*)a/-)&*!/*B!A/'/*2$F!/*B!-#$!
;0&;&0-)&*,!/*B!'/4&<-!/0$!,).;'$!&0!)*/22<0/-$!H:OL:P!;&)*-,K!

L Q*></')%)$B?!E&*%<,)&*!)*!2&.;&,)-)&*F!)*/A)')-4!-&!$%%$2-)9$'4!2&*9$4!-#$!-#$.$!&0!)*-$*-F!($/1!
;0&;&0-)&*,F!/*B!'/4&<-!HRL:I!;&)*-,K!

!
IC!E0$/-)9)-4!HIJ!;&)*-,K?!
L 672$''$*-?!Z$!20$/-)9$!/*B!)./+)*/-)9$F!/A'$!-&!$7;0$,,!-#$!2#&,$*!-#$.$!<*)><$'4!/*B!,#&(!
;$0,&*/'!,-4'$!HIILIJ!;&)*-,K!

L D&&B?!D&&B!20$/-)9$!;$0%&0./*2$F!A<-!./4!'/21!,&.$!<*)><$*$,,!/*B!)**&9/-)&*! !
H:NLI:!;&)*-,K!

L 39$0/+$?!=$'/-)9$'4!,).;'$!20$/-)9$!$7;0$,,)&*F!'/21)*+!<*)><$*$,,!/*B!20$/-)9)-4! !
H:OL:P!;&)*-,K!

L Q*></')%)$B?!_$/1!20$/-)9$!;$0%&0./*2$F!'/21!&%!<*)><$*$,,!/*B!)**&9/-)&*!HRL:I!;&)*-,K!
!
OC!S1)''!HIJ!;&)*-,K?!
L 672$''$*-?!3A'$!-&!./,-$0!#/*BLB0/()*+!,1)'',F!,.&&-#!')*$,F!')+#-!/*B!B/01F!A'/21F!/*B!(#)-$F!
/*B!#/9$!/!2$0-/)*!/A)')-4!-&!<,$!2&'&0,!HIILIJ!;&)*-,K!
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L D&&B?!S1)''!),!+&&BF!A<-!-#$0$!./4!A$!,&.$!0&&.!%&0!).;0&9$.$*-F!()-#!,.&&-#!')*$,F!
/22<0/-$!<,$!&%!2&'&0!/*B!,#/B)*+F!A<-!,-)''!0&&.!%&0!).;0&9$.$*-!H:NLI:!;&)*-,K!

L 39$0/+$?!39$0/+$!S1)''F!*$$B!-&!%<0-#$0!).;0&9$!B0/()*+!,1)'',F!,.&&-#!')*$,F!,).;'$!&0!
)*/22<0/-$!<,$!&%!2&'&0!/*B!')+#-!/*B!,#/B$!H:OL:P!;&)*-,K!

L Q*></')%)$B?!_$/1!S1)''F!<*,.&&-#!')*$,F!($/1!<,$!&%!2&'&0!/*B!')+#-!/*B!,#/B$!HRL:I!;&)*-,K!
!
WC!E&.;'$-$*$,,!HIJ!;&)*-,K!
L 672$''$*-?!E0$/-$B!<,)*+!I!-#$.$,F!-#$!(&01!),!;0$,$*-$B!)*!/!2&.;'$-$!./**$0F!()-#!*&!
&A9)&<,!&.),,)&*,!&0!&.),,)&*,F!-#$!&9$0/''!;)2-<0$!),!#/0.&*)&<,!/*B!#/0.&*)&<,F!-#$!B$-/)',!
/0$!0)2#F!/*B!*&!).;&0-/*-!;/0-,!/0$!&9$0'&&1$B!HIILIJ!;&)*-,K!

L D&&B?!E0$/-$B!()-#!I!-#$.$,F!-#$!(&01!),!A/,)2/''4!2&.;'$-$F!.&,-!&%!-#$!B$-/)',!/0$!
2&.;'$-$F!/*B!-#$!;)2-<0$!),!2&&0B)*/-$B!/,!/!(#&'$F!A<-!-#$0$!./4!A$!,&.$!.)*&0!
)*2&.;'$-$*$,,!&0!&.),,)&*!H:NLI:!;&)*-,K!

L 39$0/+$?!Q,)*+!:LI!-#$.$,F!-#$!(&01!#/,!,&.$!&A9)&<,!)*2&.;'$-$*$,,!&0!&.),,)&*F!,&.$!
B$-/)',!/0$!*&-!2&.;'$-$B!&0!)+*&0$BF!/*B!-#$!&9$0/''!;)2-<0$!),!*&-!#/0.&*)&<,!/*B!
#/0.&*)&<,!H:OL:P!;&)*-,K!

L Q*></')%)$B?!T*'4!:!-#$.$!),!<,$B!-&!20$/-$!&0!*&!-#$.$!()-#!-#$!0$><)0$.$*-,F!-#$!(&01!),!
&A9)&<,'4!)*2&.;'$-$F!).;&0-/*-!;/0-,!/0$!)+*&0$B!&0!&.)--$BF!-#$!B$-/)',!/0$!*&-!#/*B'$B!)*!
;'/2$F!/*B!-#$!&9$0/''!;)2-<0$!),!*&-!#/0.&*)&<,!/*B!#/0.&*)&<,!HRL:I!;&)*-,K!

!
"#$!,2&0)*+!0/*+$!)*2'<B$,!-#$!%&''&()*+!W?!

E&.;&,)-)&*! ! ：IJ!;&)*-,!

E0$/-)9)-4! ! ：IJ!;&)*-,!

S1)''!! ! ! ：IJ!;&)*-,!

E&.;'$-$*$,,! ：IJ!;&)*-,!

"&-/'! ! ! ：:RR!;&)*-,!

! !
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!"#$%&"'()&*+&*,'-.)/'0'7*+1#/18&)+1'2131%'5'
!

"#$!%&''&()*+!/0$!-#$!./01)*+!,2#$.$!%&0!-#$!3204')2!5/)*-)*+!67/.)*/-)&*!HU*-$0.$B)/-$!8$9$'!IK?!
!
"&;)2!
:C!X$,-)9/'! ! ! ! IC!E#/0/2-$0,! ! ! OC!Z<)'B)*+,!
WC!"0/*,;&0-/-)&*! ! ! JC!D/0B$*! ! ! ! [C!5$-,!
PC!T2$/*! ! ! ! NC!S14! ! ! ! ! \C!X&0$,-,!
:RC!]&&! ! ! ! ! ::C!5'/4+0&<*B! ! ! :IC!V4!B0$/.!
:OC!V4!#&AA)$,! ! ! :WC!V4!%/9&0)-$!%&&B! ! :JC!S$/,&*?!S;0)*+^S<..$0^3<-<.*^_)*-$0!
!
67/.!=$><)0$.$*-,?!
E#&&,$!O!&%!-#$,$!-#$.$,!-&!;/)*-!/,!/!;)2-<0$C!
!
67/.!E0)-$0)/?!
` "#$!;0&;&0-)&*,!&%!-#$!2&.;&,)-)&*!-$*B!-&!A$!2&.;'$-$C!
` E0$/-)9$!/A)')-4F!)./+)*/-)&*C!
` 3A'$!-&!$7;0$,,!0$*B$0)*+!S1)'',F!2&'&0!.)7)*+F!,#/B$,F!B),-/*2$!&%!&AG$2-,F!/*B!0$/'),-)2!
2#/0/2-$0,!&0!&AG$2-,C!

` 3A)')-4!-&!2&.;'$-$!B0/()*+,!()-#)*!/!-).$!%0/.$C!
!
:C!E&.;&,)-)&*!HIJ!;&)*-,K?!
L 672$''$*-?!"#$!2&.;&,)-)&*!0/-)&!),!.&0$!2&.;'$-$F!-#$!;)2-<0$!'/4&<-!),!0$/,&*/A'$F!/*B!-#$!
-#$.$!2/*!A$!$%%$2-)9$'4!2&*9$4$B!HIILIJ!;&)*-,K!

L D&&B?!"#$!2&.;&,)-)&*!),!A/,)2/''4!0$/,&*/A'$F!A<-!-#$0$!./4!A$!,&.$!0&&.!%&0!
).;0&9$.$*-F!/*B!-#$!;0&;&0-)&*,!/*B!'/4&<-!/0$!,')+#-'4!'/21)*+!H:NLI:!;&)*-,K!

L 39$0/+$?!E&.;&,)-)&*!),!*&-!0$/,&*/A'$F!'/21!&%!&0+/*)a/-)&*!/*B!A/'/*2$F!/*B!-#$!
;0&;&0-)&*,!/*B!'/4&<-!/0$!,).;'$!&0!)*/22<0/-$!H:OL:P!;&)*-,K!

L Q*></')%)$B?!E&*%<,)&*!)*!2&.;&,)-)&*F!)*/A)')-4!-&!$%%$2-)9$'4!2&*9$4!-#$!-#$.$!&0!)*-$*-F!($/1!
;0&;&0-)&*,F!/*B!'/4&<-!HRL:I!;&)*-,K!

!
IC!E0$/-)9)-4!HIJ!;&)*-,K?!
L 672$''$*-?!Z$!20$/-)9$!/*B!)./+)*/-)9$F!/A'$!-&!$7;0$,,!-#$!2#&,$*!-#$.$!<*)><$'4!/*B!,#&(!
;$0,&*/'!,-4'$!HIILIJ!;&)*-,K!

L D&&B?!D&&B!20$/-)9$!;$0%&0./*2$F!A<-!./4!'/21!,&.$!<*)><$*$,,!/*B!)**&9/-)&*! !
H:NLI:!;&)*-,K!

L 39$0/+$?!=$'/-)9$'4!,).;'$!20$/-)9$!$7;0$,,)&*F!'/21)*+!<*)><$*$,,!/*B!20$/-)9)-4! !
H:OL:P!;&)*-,K!

L Q*></')%)$B?!_$/1!20$/-)9$!;$0%&0./*2$F!'/21!&%!<*)><$*$,,!/*B!)**&9/-)&*!HRL:I!;&)*-,K!
!
!
!
!
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OC!S1)''!HIJ!;&)*-,K?!
L 672$''$*-?!3A'$!-&!$7;0$,,!0$*B$0)*+!,1)'',F!2&'&0!.)7)*+F!,#/B$,F!&AG$2-!B),-/*2$!/*B!&-#$0!
;/)*-)*+!,1)'',F!,.&&-#!')*$,F!')+#-!/*B!B/01F!A'/21F!/*B!(#)-$F!()-#!/!#)+#!/A)')-4!-&!<,$!2&'&0!
HIILIJ!;&)*-,K!

L D&&B?!S1)''!),!+&&BF!A<-!-#$0$!./4!A$!,&.$!0&&.!%&0!).;0&9$.$*-F!()-#!,.&&-#!')*$,F!
/22<0/-$!<,$!&%!2&'&0!/*B!,#/B)*+F!A<-!,-)''!0&&.!%&0!).;0&9$.$*-!H:NLI:!;&)*-,K!

L 39$0/+$?!39$0/+$!S1)''F!*$$B!-&!%<0-#$0!).;0&9$!B0/()*+!,1)'',F!,.&&-#!')*$,F!,).;'$!&0!
)*/22<0/-$!<,$!&%!2&'&0!/*B!')+#-!/*B!,#/B$!H:OL:P!;&)*-,K!

L Q*></')%)$B?!_$/1!S1)''F!<*,.&&-#!')*$,F!($/1!<,$!&%!2&'&0!/*B!')+#-!/*B!,#/B$!HRL:I!;&)*-,K!
!
WC!E&.;'$-$*$,,!HIJ!;&)*-,K!
L 672$''$*-?!E0$/-$B!<,)*+!O!-#$.$,F!-#$!(&01!),!;0$,$*-$B!)*!/!2&.;'$-$!./**$0F!()-#!*&!
&A9)&<,!&.),,)&*,!&0!&.),,)&*,F!-#$!;)2-<0$!),!#/0.&*)&<,!/*B!#/0.&*)&<,F!()-#!0)2#!B$-/)',F!
/*B!*&!).;&0-/*-!;/0-,!/0$!&9$0'&&1$B!HIILIJ!;&)*-,K!

L D&&B?!E0$/-$B!<,)*+!O!-#$.$,F!-#$!(&01!),!A/,)2/''4!2&.;'$-$F!.&,-!&%!-#$!B$-/)',!/0$!
2&.;'$-$F!/*B!-#$!;)2-<0$!),!2&&0B)*/-$B!/,!/!(#&'$F!A<-!-#$0$!./4!A$!,&.$!.)*&0!
)*2&.;'$-$*$,,!&0!&.),,)&*!H:NLI:!;&)*-,K!

L 39$0/+$?!E0$/-$B!()-#!:LI!-#$.$,F!-#$!(&01!#/,!,&.$!&A9)&<,!)*2&.;'$-$*$,,!&0!&.),,)&*F!
,&.$!B$-/)',!/0$!*&-!2&.;'$-$B!&0!&9$0'&&1$BF!/*B!-#$!&9$0/''!;)2-<0$!),!*&-!#/0.&*)&<,!/*B!
#/0.&*)&<,!H:OL:P!;&)*-,K!

L Q*></')%)$B?!T*'4!:!-#$.$!),!<,$B!-&!20$/-$!&0!*&!0$><)0$B!-#$.$!20$/-)&*F!-#$!(&01!),!
&A9)&<,'4!)*2&.;'$-$F!).;&0-/*-!;/0-,!/0$!)+*&0$B!&0!&.)--$BF!B$-/)',!/0$!*&-!#/*B'$B!)*!;'/2$F!
/*B!-#$!&9$0/''!;)2-<0$!),!*&-!#/0.&*)&<,!/*B!#/0.&*)&<,!HRL:I!;&)*-,K!

!
"#$!,2&0)*+!0/*+$!)*2'<B$,!-#$!%&''&()*+!W?!

E&.;&,)-)&* ! ! ：IJ!;&)*-,!

E0$/-)9)-4      ! !! ：IJ!;&)*-,!

S1)''                ! ! ! ：IJ!;&)*-,!

E&.;'$-$*$,,! ：IJ!;&)*-,!

"&-/'              ! ! ! ：:RR!;&)*-,!

! !
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!"#$%&"'()&*+&*,'-.)/'0'7*+1#/18&)+1'2131%'6'
!
"#$!%&''&()*+!/0$!-#$!./01)*+!,2#$.$!%&0!-#$!3204')2!5/)*-)*+!67/.!HU*-$0.$B)/-$!8$9$'!OK?!
!
"&;)2!
:C!X$,-)9/'! ! ! ! IC!E#/0/2-$0,! ! ! OC!Z<)'B)*+,!
WC!"0/*,;&0-/-)&*! ! ! JC!D/0B$*! ! ! ! [C!5$-,!
PC!T2$/*! ! ! ! NC!S14! ! ! ! ! \C!X&0$,-,!
:RC!]&&! ! ! ! ! ::C!5'/4+0&<*B! ! ! :IC!V4!B0$/.!
:OC!V4!#&AA)$,! ! ! :WC!V4!%/9&0)-$!%&&B! ! :JC!S$/,&*?!S;0)*+^S<..$0^3<-<.*^_)*-$0!
!
67/.!=$><)0$.$*-,?!
@0/(!/!;)2-<0$!&%!W!&%!-#$!-#$.$,!&%!4&<0!2#&)2$C!
!
67/.!E0)-$0)/?!
` "#$!;0&;&0-)&*,!&%!-#$!2&.;&,)-)&*!/0$!2'&,$!-&!2&.;'$-$C!
` E0$/-)9$F!)./+)*/-)9$F!/*B!,-&04L&0+/*)a)*+!,1)'',C!
` V/,-$0!-#$!<,$!&%!2&'&0!./-2#)*+!/*B!&-#$0!,1)'',F!/,!($''!/,!-#$!-#0$$LB).$*,)&*/'F!
;$0,;$2-)9$F!/*B!9),</'!,$*,$!&%!;$&;'$!&0!&AG$2-,C!

` 3A)')-4!-&!2&.;'$-$!B0/()*+,!()-#)*!/!-).$!%0/.$C!
!
:C!E&.;&,)-)&*!HIJ!;&)*-,K?!
L 672$''$*-?!"#$!;0&;&0-)&*,!&%!-#$!2&.;&,)-)&*!/0$!2'&,$!-&!2&.;'$-$F!-#$!;)2-<0$!'/4&<-!),!
0$/,&*/A'$F!/*B!-#$!-#$.$!2/*!A$!$%%$2-)9$'4!2&*9$4$B!HIILIJ!;&)*-,K!

L D&&B?!"#$!2&.;&,)-)&*!),!A/,)2/''4!0$/,&*/A'$F!A<-!-#$0$!./4!A$!,&.$!0&&.!%&0!
).;0&9$.$*-F!/*B!-#$!;0&;&0-)&*,!/*B!'/4&<-!/0$!,')+#-'4!'/21)*+!H:NLI:!;&)*-,K!

L 39$0/+$?!E&.;&,)-)&*!),!*&-!0$/,&*/A'$F!'/21!&%!&0+/*)a/-)&*!/*B!A/'/*2$F!/*B!-#$!
;0&;&0-)&*,!/*B!'/4&<-!/0$!,).;'$!&0!)*/22<0/-$!H:OL:P!;&)*-,K!

L Q*></')%)$B?!E&*%<,)&*!)*!2&.;&,)-)&*F!)*/A)')-4!-&!$%%$2-)9$'4!2&*9$4!-#$!-#$.$!&0!)*-$*-F!($/1!
;0&;&0-)&*,F!/*B!'/4&<-!HRL:I!;&)*-,K!

!
IC!E0$/-)9)-4!HIJ!;&)*-,K?!
L 672$''$*-?!Z$!20$/-)9$!/*B!)./+)*/-)9$F!A$!/A'$!-&!$7;0$,,!/!2#&,$*!-#$.$!<*)><$'4F!,#&(!/!
;$0,&*/'!,-4'$F!/*B!2/*!&0+/*)a$!/!,-&04!HIILIJ!;&)*-,K!

L D&&B?! ! D&&B!20$/-)9$!;$0%&0./*2$F!A<-!./4!'/21!,&.$!<*)><$*$,,!/*B!)**&9/-)&*! !
H:NLI:!;&)*-,K!

L 39$0/+$?!=$'/-)9$'4!,).;'$!20$/-)9$!$7;0$,,)&*F!'/21)*+!<*)><$*$,,!/*B!20$/-)9)-4! !
H:OL:P!;&)*-,K!

L Q*></')%)$B?!_$/1!20$/-)9$!;$0%&0./*2$F!'/21!&%!<*)><$*$,,!/*B!)**&9/-)&*!HRL:I!;&)*-,K!
!
!
!
!
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OC!S1)''!HIJ!;&)*-,K?!
L 672$''$*-?!Z$!/A'$!-&!<,$!2&'&0!./-2#)*+!/*B!&-#$0!,1)'',!-&!B$.&*,-0/-$!-#$!0$*B$0)*+!/A)')-4!
&%!;/)*-)*+,F!/*B!./,-$0!-#$!-#0$$LB).$*,)&*/'F!;$0,;$2-)9$F!/*B!9),</'!,$*,$!&%!2#/0/2-$0,!&0!
&AG$2-,!HIILIJ!;&)*-,K!

L D&&B?!S1)''!),!+&&BF!A<-!-#$0$!./4!A$!,&.$!0&&.!%&0!).;0&9$.$*-F!/*B!-#$!<,$!&%!2&'&0!/*B!
,#/B)*+!),!.&0$!/22<0/-$!A<-!,-)''!'$/9$,!0&&.!%&0!).;0&9$.$*-!H:NLI:!;&)*-,K! !

L 39$0/+$?!"#$!-$2#*)2/'!;$0%&0./*2$!),!/9$0/+$F!/*B!-#$!B0/()*+!,1)'',!*$$B!-&!A$!%<0-#$0!
).;0&9$BF!/*B!-#$!<,$!&%!2&'&0!/*B!')+#-!/*B!,#/B$!),!0$'/-)9$'4!,).;'$!&0!*&-!/22<0/-$! !
H:OL:P!;&)*-,K!

L Q*></')%)$B?!_$/1!-$2#*)2/'!;$0%&0./*2$F!($/1!<,$!&%!2&'&0!/*B!')+#-!/*B!,#/B$F!'/21!&%!
-#0$$LB).$*,)&*/')-4F!;$0,;$2-)9$F!/*B!9),</'!,$*,$!HRL:I!;&)*-,K!

!
WC!E&.;'$-$*$,,!HIJ!;&)*-,K!
L 672$''$*-?!E0$/-$B!<,)*+!W!-#$.$,F!-#$!(&01!),!;0$,$*-$B!)*!/!2&.;'$-$!./**$0F!()-#!*&!
&A9)&<,!&.),,)&*,!&0!&.),,)&*,F!-#$!;)2-<0$!),!#/0.&*)&<,!/*B!#/0.&*)&<,F!()-#!0)2#!B$-/)',F!
/*B!*&!).;&0-/*-!;/0-,!/0$!&9$0'&&1$B!HIILIJ!;&)*-,K!

L D&&B?!E0$/-$B!<,)*+!W!-#$.$,F!-#$!(&01!),!A/,)2/''4!2&.;'$-$F!.&,-!&%!-#$!B$-/)',!/0$!
2&.;'$-$F!/*B!-#$!;)2-<0$!),!2&&0B)*/-$B!/,!/!(#&'$F!A<-!-#$0$!./4!A$!,&.$!.)*&0!
)*2&.;'$-$*$,,!&0!&.),,)&*!H:NLI:!;&)*-,K!

L 39$0/+$?!E0$/-$B!<,)*+!:LO!-#$.$,F!-#$!(&01!#/,!,&.$!&A9)&<,!)*2&.;'$-$*$,,!&0!&.),,)&*F!
,&.$!B$-/)',!/0$!<*%)*),#$B!&0!&9$0'&&1$BF!/*B!-#$!&9$0/''!;)2-<0$!),!*&-!#/0.&*)&<,!/*B!
#/0.&*)&<,!H:OL:P!;&)*-,K!

L Q*></')%)$B?!T*'4!:LI!-#$.$,!/0$!<,$B!-&!20$/-$F!&0!*&!0$><)0$B!-#$.$,!/0$!<,$BF!-#$!(&01!),!
&A9)&<,'4!)*2&.;'$-$F!).;&0-/*-!;/0-,!/0$!)+*&0$B!&0!&.)--$BF!B$-/)',!/0$!*&-!#/*B'$B!)*!;'/2$F!
/*B!-#$!&9$0/''!;)2-<0$!),!*&-!#/0.&*)&<,!/*B!#/0.&*)&<,!HRL:I!;&)*-,K!

!
!
"#$!,2&0)*+!0/*+$!)*2'<B$,!-#$!%&''&()*+!W?!

E&.;&,)-)&*! ! ：IJ!;&)*-,!

E0$/-)9)-4! ! ：IJ!;&)*-,!

S1)''!! ! ! ：IJ!;&)*-,!

E&.;'$-$*$,,! ：IJ!;&)*-,!

"&-/'! ! ! ：:RR!;&)*-,!

! !
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! !
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!"#$%&"'()&*+&*,'-.)/'0'9&,:1#'2131%'4'
!

"#$!%&''&()*+!/0$!-#$!./01)*+!,2#$.$!%&0!-#$!3204')2!5/)*-)*+!67/.!Hb)+#$0!8$9$'!:K?!
!
"&;)2!
:C!8)%$! ! ! ! ! ! ! IC!X$,-)9/'! ! ! ! OC!3-#'$-)2!2&.;$-)-)&*!
WC!6*9)0&*.$*-/'!;0&-$2-)&*! ! JC!V4!#&.$! ! ! ! [C!S#/0)*+!
PC!"0/9$'!c!S)+#-,$$)*+! ! ! NC!V4!#&AA)$,! ! ! \C!V4!%/9&0)-$!/*)./'!
:RC!V4!%/9&0)-$!;$-! ! ! ! ::C!"#$!;$0,&*!U!0$,;$2-!-#$!.&,-C! !
:IC!V4!%/9&0)-$!%&&B! ! ! ! :OC!V4!B0$/.! !
:WC!S$/,&*?!S;0)*+^S<..$0^3<-<.*^_)*-$0! ! :JC!"#$!+0$/-!.$*!&%!-#$!(&0'B!
!
67/.!=$><)0$.$*-,?!
E#&&,$!&*$!&%!-#$!-&;)2,!/,!-#$!-#$.$F!()-#!/;;0&;0)/-$!A/21+0&<*BF!/*B!/,1!%&0!/!JR`:RRL(&0B!
20$/-)9$!B$,20);-)&*!&%!-#$!(&01C!
!
67/.!E0)-$0)/?!
` E&.;&,)-)&*?!2'&,$!-&!2&.;'$-$F!/22<0/-$!/*B!,;$2)%)2!.&B$')*+C!
` S1)'',?!Z$!/A'$!-&!A$--$0!$7;0$,,!-#$!.&0;#&'&+)2/'!,-0<2-<0$F!2&'&0!(/0.-#F!,;/2$F!-$7-<0$!/*B!
-#0$$LB).$*,)&*/'!,$*,$!&%!;$&;'$!&0!&AG$2-,C!

` E0$/-)9)-4?!20$/-)9$!/A)')-4F!)./+)*/-)&*C!
` E&.;'$-$?!3A)')-4!-&!2&.;'$-$!B0/()*+,!()-#)*!/!-).$!%0/.$C!
!
:C!E&.;&,)-)&*!HIJ!;&)*-,K?!
L 672$''$*-?!"#$!2&.;&,)-)&*!),!2'&,$!-&!2&.;'$-$F!-#$!;)2-<0$!'/4&<-!),!0$/,&*/A'$F!-#$!-#$.$!
2/*!A$!/22<0/-$'4!2&*9$4$BF!/*B!-#$!2#/0/2-$0,!&0!&AG$2-,!/0$!/22<0/-$'4!/*B!2&*20$-$'4!
,#/;$B!HIILIJ!;&)*-,K!

L D&&B?!"#$!2&.;&,)-)&*!),!+$*$0/''4!0$/,&*/A'$F!A<-!-#$0$!./4!A$!,&.$!0&&.!%&0!
).;0&9$.$*-F!-#$!;0&;&0-)&*,!/*B!'/4&<-!/0$!,')+#-'4!'/21)*+F!/*B!-#$!,#/;$!&%!;$&;'$!&0!
&AG$2-,!),!.&0$!/22<0/-$!H:NLI:!;&)*-,K!

L 39$0/+$?!"#$!B0/()*+,!/0$!*&-!0$/,&*/A'$!$*&<+#F!'/21!/!,$*,$!&%!&0+/*)a/-)&*!/*B!A/'/*2$F!
-#$!;0&;&0-)&*,!/*B!'/4&<-!/0$!,).;'$!&0!)*/22<0/-$F!/*B!-#$!%)+<0$,!&0!&AG$2-,!/0$!+$*$0/''4!
,#/;$B!H:OL:P!;&)*-,K!

L Q*></')%)$B?!E&*%<,)&*!)*!2&.;&,)-)&*F!)*/A)')-4!-&!$%%$2-)9$'4!2&*9$4!-#$.$!&0!)*-$*-F!($/1!
0$;0$,$*-/-)&*!&%!;0&;&0-)&*,!/*B!'/4&<-F!($/1!,-4')*+!&%!;$&;'$!&0!&AG$2-,!HRL:I!;&)*-,K!

!
IC!S1)''!HIJ!;&)*-,K?!
L 672$''$*-?!Z$!/A'$!-&!A$--$0!$7;0$,,!-#$!,#/;$!/*B!,-0<2-<0$F!2&'&0!(/0.-#F!,$*,$!&%!,;/2$F!
-$7-<0$F!/*B!-#0$$LB).$*,)&*/'!,$*,$!&%!;$&;'$!&0!&AG$2-,F!/*B!<,$!;'/,-)2!2&'&0!;/)*-)*+!,1)'',!
-&!,#&(!-#$)0!;/)*-)*+!,-0$*+-#!HIILIJ!;&)*-,K!

L D&&B?!"#$!;$0%&0./*2$!&%!,1)'',!),!+&&BF!A<-!-#$0$!./4!A$!,&.$!0&&.!%&0!).;0&9$.$*-F!/*B!
-#$!.&0;#&'&+)2/'!,-0<2-<0$F!2&'&0!(/0.-#F!,$*,$!&%!,;/2$F!-$7-<0$F!/*B!-#0$$LB).$*,)&*/'!
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,$*,$!&%!-#$!2#/0/2-$0!&0!&AG$2-!/0$!.&0$!/22<0/-$!A<-!-#$0$!),!,-)''!0&&.!%&0!).;0&9$.$*-!H:NL
I:!;&)*-,K!

L 39$0/+$?!"#$!;$0%&0./*2$!&%!-#$!,1)'',!),!/9$0/+$F!/*B!-#$!;/)*-)*+!,1)'',!*$$B!-&!A$!%<0-#$0!
).;0&9$BF!/*B!-#$!.&0;#&'&+)2/'!,-0<2-<0$F!2&'&0!(/0.-#F!,$*,$!&%!,;/2$F!-$7-<0$F!/*B!-#0$$L
B).$*,)&*/'!,$*,$!&%!-#$!2#/0/2-$0,!&0!&AG$2-,!/0$!0$'/-)9$'4!,).;'$!&0!)*/22<0/-$!H:OL:P!
;&)*-,K!

L Q*></')%)$B?!_$/1!-$2#*)2/'!;$0%&0./*2$F!($/1!;$0%&0./*2$!&%!,#/;$!,-0<2-<0$F!2&'&0!
(/0.-#F!,$*,$!&%!,;/2$F!-$7-<0$F!/*B!-#0$$LB).$*,)&*/'!,$*,$!&%!2#/0/2-$0!&0!&AG$2-!.&B$')*+!
HRL:I!;&)*-,K!

!
OC!E0$/-)9)-4!HIJ!;&)*-,K?!
L 672$''$*-?! ! Z$!20$/-)9$!/*B!)./+)*/-)9$!()-#!/!<*)><$!-#$.$!/*B!2&*-$7-F!/*B!$7;0$,,!/!
;$0,&*/'!,-4'$!-#0&<+#!20$/-)9$!B$,20);-)&*,!&%!(&01!HIILIJ!;&)*-,K!

L D&&B?!D&&B!20$/-)9$!;$0%&0./*2$!A<-!./4!'/21!,&.$!<*)><$*$,,!/*B!)**&9/-)&*! !
H:NLI:!;&)*-,K!

L 39$0/+$?!=$'/-)9$'4!,).;'$!20$/-)9$!$7;0$,,)&*F!'/21)*+!<*)><$*$,,!/*B!20$/-)9)-4! !
H:OL:P!;&)*-,K!

L Q*></')%)$B?!_$/1!20$/-)9$!;$0%&0./*2$F!'/21!&%!<*)><$*$,,!/*B!)**&9/-)&*!HRL:I!;&)*-,K!
!
WC!E&.;'$-$*$,,!HIJ!;&)*-,K?!
L 672$''$*-?!E0$/-$B!<,)*+!:!-#$.$F!-#$!(&01!),!;0$,$*-$B!2&.;'$-$'4F!-#$0$!/0$!*&!&A9)&<,!
&.),,)&*,!&0!&.),,)&*,F!-#$!;)2-<0$!),!#/0.&*)&<,!/*B!#/0.&*)&<,F!-#$!B$-/)',!/0$!0)2#F!*&!
).;&0-/*-!;/0-,!/0$!&9$0'&&1$BF!/*B!-#$!20$/-)9$!B$,20);-)&*!&%!-#$!(&01!&%!JRL:RR!(&0B,!#/,!
A$$*!2&.;'$-$BC!HIILIJ!.)*<-$,K!

L D&&B?!E0$/-$B!()-#!:!-#$.$F!-#$!(&01!),!A/,)2/''4!2&.;'$-$F!.&,-!&%!-#$!B$-/)',!/0$!2&.;'$-$F!
-#$!;)2-<0$!),!2&&0B)*/-$B!/,!/!(#&'$F!A<-!-#$0$!./4!A$!,&.$!.)*&0!)*2&.;'$-$*$,,!&0!
&.),,)&*,F!/*B!-#$!20$/-)9$!B$,20);-)&*!&%!-#$!(&01!&%!JRL:RR!(&0B,!),!2&.;'$-$BC! !
H:NLI:!;&)*-,K!

L 39$0/+$?!E0$/-$B!()-#!:!-#$.$F!-#$!(&01!#/,!,&.$!&A9)&<,!)*2&.;'$-$*$,,!&0!&.),,)&*F!
,&.$!B$-/)',!/0$!*&-!2&.;'$-$B!&0!)+*&0$BF!-#$!&9$0/''!;)2-<0$!),!*&-!#/0.&*)&<,!$*&<+#F!/*B!
-#$!20$/-)9$!B$,20);-)&*!&%!-#$!(&01!&%!JRL:RR!(&0B,!#/,!A$$*!2&.;'$-$BC!H:OL:P!;&)*-,K!

L Q*></')%)$B?!"#$!(&01!),!&A9)&<,'4!)*2&.;'$-$F!).;&0-/*-!;/0-,!/0$!)+*&0$B!&0!&.)--$BF!-#$!
B$-/)',!/0$!*&-!)*!;'/2$F!-#$!;)2-<0$!),!*&-!#/0.&*)&<,!/*B!#/0.&*)&<,F!/*B!-#$!20$/-)9$!
B$,20);-)&*!&%!-#$!(&01!&%!JRL:RR!(&0B,!#/,!*&-!A$$*!2&.;'$-$BC!HRL:I!;&)*-,K!

 

"#$!,2&0)*+!0/*+$!)*2'<B$,!-#$!%&''&()*+!W?!

E&.;&,)-)&* ! ! ：IJ!;&)*-,!

E0$/-)9)-4      ! !! ：IJ!;&)*-,!

S1)''                ! ! ! ：IJ!;&)*-,!

E&.;'$-$*$,,! ：IJ!;&)*-,!

"&-/'              ! ! ：:RR!;&)*-,!
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!"#$%&"'()&*+&*,'-.)/'0'9&,:1#'2131%'5'
!
"#$!%&''&()*+!/0$!-#$!./01)*+!,2#$.$!%&0!-#$!3204')2!5/)*-)*+!67/.!Hb)+#$0!8$9$'!IK?!
!
"&;)2!
:C!8)%$! ! ! ! ! ! ! IC!X$,-)9/'! ! ! ! OC!3-#'$-)2!2&.;$-)-)&*!
WC!6*9)0&*.$*-/'!;0&-$2-)&*! ! JC!V4!#&.$! ! ! ! [C!S#/0)*+!
PC!"0/9$'!c!S)+#-,$$)*+! ! ! NC!V4!#&AA)$,! ! ! \C!V4!%/9&0)-$!/*)./'!
:RC!V4!%/9&0)-$!;$-! ! ! ! ::C!"#$!;$0,&*!U!0$,;$2-!-#$!.&,-C! !
:IC!V4!%/9&0)-$!%&&B! ! ! ! :OC!V4!B0$/.! !
:WC!S$/,&*?!S;0)*+^S<..$0^3<-<.*^_)*-$0! ! :JC!"#$!+0$/-!.$*!&%!-#$!(&0'B!
!
67/.!=$><)0$.$*-,?!
E#&&,$!I!&%!-#$!-&;)2,!/,!-#$!-#$.$F!()-#!/;;0&;0)/-$!A/21+0&<*BF!/*B!/,1!%&0!/!JRL:RR!(&0B,!
20$/-)9$!B$,20);-)&*!&%!-#$!(&01C!
!
67/.!E0)-$0)/?!
` E&.;&,)-)&*?!2'&,$!-&!2&.;'$-$F!,-4')*+!2&00$2-C!
` S1)'',?!d*&(!#&(!-&!<,$!2&'&0!-&!$7;0$,,!-#$!<*)><$*$,,!&%!#<./*!').A,F!.&9$.$*-,F!/*B!
$7;0$,,)&*,^&AG$2-,F!()-#!/!,$*,$!&%!'/4$0)*+F!-#0$$LB).$*,)&*/')-4F!/*B!,;/2$C!

` E0$/-)9)-4?!20$/-)9$!/A)')-4F!)./+)*/-)&*C!
` E&.;'$-$?!3A)')-4!-&!2&.;'$-$!B0/()*+,!()-#)*!/!-).$!%0/.$C!
!
:C!E&.;&,)-)&*!HIJ!;&)*-,K?!
L 672$''$*-?!"#$!2&.;&,)-)&*!),!2'&,$!-&!2&.;'$-$F!-#$!;)2-<0$!'/4&<-!),!0$/,&*/A'$F!-#$!,<AG$2-!
./--$0!2/*!A$!/22<0/-$'4!2&*9$4$BF!/*B!-#$!2#/0/2-$0,!&0!&AG$2-,!/0$!,#/;$B!/22<0/-$'4!/*B!
2&00$2-'4!HIILIJ!;&)*-,K!

L D&&B?!"#$!2&.;&,)-)&*!),!+$*$0/''4!0$/,&*/A'$F!A<-!-#$0$!./4!A$!,&.$!0&&.!%&0!
).;0&9$.$*-F!-#$!;0&;&0-)&*,!/*B!'/4&<-!/0$!,')+#-'4!'/21)*+F!/*B!-#$!,#/;$!&%!;$&;'$!&0!
&AG$2-,!),!.&0$!/22<0/-$!H:NLI:!;&)*-,K!

L 39$0/+$?!"#$!2&.;&,)-)&*!),!*&-!0$/,&*/A'$F!-#$!,$*,$!&%!&0+/*)a/-)&*!/*B!A/'/*2$!),!
'/21)*+F!-#$!;0&;&0-)&*,!/*B!'/4&<-!/0$!,).;'$!&0!)*/22<0/-$F!/*B!-#$!,#/;$!&%!-#$!%)+<0$!&0!
&AG$2-!),!/9$0/+$!H:OL:P!;&)*-,K!

L Q*></')%)$B?!E&*%<,)&*!)*!2&.;&,)-)&*F!)*/A)')-4!-&!$%%$2-)9$'4!2&*9$4!-#$.$!&0!)*-$*-F!($/1!
0$;0$,$*-/-)&*!&%!;0&;&0-)&*,!/*B!'/4&<-F!($/1!.&B$')*+!&%!;$&;'$!&0!&AG$2-,!HRL:I!;&)*-,K!

!
IC!S1)''!HIJ!;&)*-,K?!
L 672$''$*-?!d*&(!#&(!-&!<,$!2&'&0!-&!$7;0$,,!-#$!<*)><$*$,,!&%!#<./*!').A,F!.&9$.$*-,!/*B!
$7;0$,,)&*,!&0!&AG$2-,F!A$!/A'$!-&!,#&(!/!,$*,$!&%!'/4$0)*+F!-#0$$LB).$*,)&*/')-4F!/*B!,;/2$F!
/*B!<,$!;'/,-)2!2&'&0!;/)*-)*+!,1)'',!-&!,#&(!-#$!,-0$*+-#!&%!;/)*-)*+!HIILIJ!;&)*-,K!

L D&&B?!"#$!S1)''!;$0%&0./*2$!),!+&&BF!A<-!-#$0$!./4!A$!,&.$!0&&.!%&0!).;0&9$.$*-F!/*B!-#$!
2&'&0!$7;0$,,)&*F!'/4$0)*+F!-#0$$LB).$*,)&*/')-4!/*B!,;/-)/'!;$0%&0./*2$!&%!-#$!%)+<0$!&0!&AG$2-!
.&B$')*+!/0$!.&0$!/22<0/-$!A<-!-#$0$!),!,-)''!0&&.!%&0!).;0&9$.$*-!H:NLI:!;&)*-,K!
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L 39$0/+$?!"#$!;$0%&0./*2$!&%!,1)'',!),!/9$0/+$F!/*B!)-!),!*$2$,,/04!-&!%<0-#$0!).;0&9$!-#$!
;/)*-)*+!,1)'',F!/*B!-#$!2&'&0!$7;0$,,)&*F!'/4$0)*+F!-#0$$LB).$*,)&*/')-4!/*B!,;/-)/'!$7;0$,,)&*!
&%!;$&;'$!&0!&AG$2-,!/0$!0$'/-)9$'4!,).;'$!&0!)*/22<0/-$!H:OL:P!;&)*-,K!

L Q*></')%)$B?!_$/1!-$2#*)2/'!;$0%&0./*2$F!($/1!2&'&0!$7;0$,,)&*F!'/4$0)*+F!-#0$$LB).$*,)&*/'!
,$*,$!/*B!,;/-)/'!,$*,$!&%!2#/0/2-$0!&0!&AG$2-!.&B$')*+!HRL:I!;&)*-,K!

!
OC!E0$/-)9)-4!HIJ!;&)*-,K?!
L 672$''$*-?!Z$!20$/-)9$!/*B!)./+)*/-)9$!()-#!/!<*)><$!-#$.$!/*B!2&*-$7-F!/*B!$7;0$,,!/!
;$0,&*/'!,-4'$!-#0&<+#!20$/-)9$!B$,20);-)&*,!&%!(&01!HIILIJ!;&)*-,K!

L D&&B?!D&&B!20$/-)9$!;$0%&0./*2$!A<-!./4!'/21!,&.$!<*)><$*$,,!/*B!)**&9/-)&*! !
H:NLI:!;&)*-,K!

L 39$0/+$?!=$'/-)9$'4!,).;'$!20$/-)9$!$7;0$,,)&*F!'/21)*+!<*)><$*$,,!/*B!20$/-)9)-4! !
H:OL:P!;&)*-,K!

L Q*></')%)$B?!_$/1!20$/-)9$!;$0%&0./*2$F!'/21!&%!<*)><$*$,,!/*B!)**&9/-)&*!HRL:I!;&)*-,K!
!
WC!E&.;'$-$*$,,!HIJ!;&)*-,K!
L 672$''$*-?!E0$/-$B!<,)*+!I!-#$.$,F!-#$!(&01!),!;0$,$*-$B!2&.;'$-$'4F!-#$0$!/0$!*&!&A9)&<,!
&.),,)&*,!&0!&.),,)&*,F!-#$!;)2-<0$!),!#/0.&*)&<,!/*B!#/0.&*)&<,F!-#$!B$-/)',!/0$!0)2#F!*&!
).;&0-/*-!;/0-,!/0$!&9$0'&&1$BF!/*B!-#$!20$/-)9$!B$,20);-)&*!&%!-#$!(&01!&%!JRL:RR!(&0B,!#/,!
A$$*!2&.;'$-$BC!HIILIJ!.)*<-$,K!

L D&&B?!E0$/-$B!<,)*+!I!-#$.$,F!-#$!(&01!),!A/,)2/''4!2&.;'$-$F!.&,-!&%!-#$!B$-/)',!/0$!
2&.;'$-$F!-#$!;)2-<0$!),!2&&0B)*/-$B!/,!/!(#&'$F!A<-!-#$0$!./4!A$!,&.$!.)*&0!
)*2&.;'$-$*$,,!&0!&.),,)&*,F!/*B!-#$!20$/-)9$!B$,20);-)&*!&%!-#$!(&01!&%!JRL:RR!(&0B,!),!
2&.;'$-$BC!H:NLI:!;&)*-,K!

L 39$0/+$?!E0$/-$B!()-#!:LI!-#$.$,F!-#$!(&01!#/,!,&.$!&A9)&<,!)*2&.;'$-$*$,,!&0!&.),,)&*F!
,&.$!B$-/)',!/0$!<*%)*),#$B!&0!)+*&0$BF!-#$!&9$0/''!;)2-<0$!),!*&-!#/0.&*)&<,!$*&<+#F!/*B!-#$!
20$/-)9$!B$,20);-)&*!&%!-#$!(&01!&%!JRL:RR!(&0B,!#/,!A$$*!2&.;'$-$BC!H:OL:P!;&)*-,K!

L Q*></')%)$B?!T*'4!:!-#$.$!),!<,$B!-&!20$/-$!&0!*&!0$><)0$B!-#$.$!20$/-)&*F!-#$!(&01!),!
&A9)&<,'4!)*2&.;'$-$F!).;&0-/*-!;/0-,!/0$!)+*&0$B!&0!&.)--$BF!-#$!B$-/)',!/0$!*&-!#/*B'$B!)*!
;'/2$F!-#$!&9$0/''!;)2-<0$!),!*&-!#/0.&*)&<,!/*B!#/0.&*)&<,F!/*B!-#$!20$/-)9$!B$,20);-)&*!&%!
-#$!(&01!&%!JRL:RR!(&0B,!#/,!*&-!A$$*!2&.;'$-$BC!HRL:I!;&)*-,K!

 

"#$!,2&0)*+!0/*+$!)*2'<B$,!-#$!%&''&()*+!W?!

E&.;&,)-)&* ! ! ：IJ!;&)*-,!

E0$/-)9)-4      ! !! ：IJ!;&)*-,!

S1)''                ! ! ! ：IJ!;&)*-,!

E&.;'$-$*$,,! ：IJ!;&)*-,!

"&-/'              ! ! ! ：:RR!;&)*-,!

! !



 

V7/20240527 19 

!"#$%&"'()&*+&*,'-.)/'0'9&,:1#'2131%'6'
!
"#$!%&''&()*+!/0$!-#$!./01)*+!,2#$.$!%&0!-#$!3204')2!5/)*-)*+!67/.!Hb)+#$0!8$9$'!OK?!
"&;)2!
:C!8)%$! ! ! ! ! ! ! IC!X$,-)9/'! ! ! ! OC!3-#'$-)2!2&.;$-)-)&*!
WC!6*9)0&*.$*-/'!;0&-$2-)&*! ! JC!V4!#&.$! ! ! ! [C!S#/0)*+!
PC!"0/9$'!c!S)+#-,$$)*+! ! ! NC!V4!#&AA)$,! ! ! \C!V4!%/9&0)-$!/*)./'!
:RC!V4!%/9&0)-$!;$-! ! ! ! ::C!"#$!;$0,&*!U!0$,;$2-!-#$!.&,-C! !
:IC!V4!%/9&0)-$!%&&B! ! ! ! :OC!V4!B0$/.! !
:WC!S$/,&*?!S;0)*+^S<..$0^3<-<.*^_)*-$0! ! :JC!"#$!+0$/-!.$*!&%!-#$!(&0'B!
!
67/.!=$><)0$.$*-,?!
E#&&,$!O!&%!-#$!-&;)2,!/,!-#$!-#$.$F!()-#!/;;0&;0)/-$!A/21+0&<*BF!/*B!/,1!%&0!/!JR`:RRL(&0B!
20$/-)9$!B$,20);-)&*!&%!-#$!(&01C!
!
67/.!E0)-$0)/?!
L E&.;&,)-)&*?!e$/0L2&.;'$-$F!/22<0/-$!.&B$')*+C!
L S1)'',?!8/4$0$BF!0)2#!/*B!9)9)B!2&*-$*-F!2'$/0!2&'&0!2&*-0/,-F!2&'B!/*B!(/0.F!,).)'/0!2#/0/2-$0,F!
*/-<0/'!$7;0$,,)&*,F!/9$0/+$!;0&;&0-)&*!&%!%/2)/'!%$/-<0$,F!-#0$$LB).$*,)&*/'F!,$*,$!&%!,;/2$C!

L E0$/-)9)-4?!=)2#!)./+)*/-)&*!/*B!-#$!/A)')-4!-&!(0)-$!,-&0)$,C!
L E&.;'$-$?!3A)')-4!-&!2&.;'$-$!B0/()*+,!()-#)*!/!-).$!%0/.$C!
!
67/.!E0)-$0)/?!
:C!E&.;&,)-)&*!HIJ!;&)*-,K?!
L 672$''$*-?!"#$!2&.;&,)-)&*!),!2'&,$!-&!2&.;'$-$F!-#$!;)2-<0$!'/4&<-!),!0$/,&*/A'$F!-#$!-#$.$!
2/*!A$!/22<0/-$'4!2&*9$4$BF!/*B!-#$!2#/0/2-$0,!&0!&AG$2-,!/0$!/22<0/-$'4!/*B!2&00$2-'4!
,#/;$B!HIILIJ!;&)*-,K!

L D&&B?!"#$!2&.;&,)-)&*!),!+$*$0/''4!0$/,&*/A'$F!A<-!-#$0$!./4!A$!,&.$!0&&.!%&0!
).;0&9$.$*-F!-#$!;0&;&0-)&*,!/*B!'/4&<-!/0$!,')+#-'4!'/21)*+F!/*B!-#$!,#/;$!&%!;$&;'$!&0!
&AG$2-,!),!.&0$!/22<0/-$!H:NLI:!;&)*-,K!

L 39$0/+$?!"#$!2&.;&,)-)&*!),!*&-!0$/,&*/A'$F!-#$!,$*,$!&%!&0+/*)a/-)&*!/*B!A/'/*2$!),!
'/21)*+F!-#$!;0&;&0-)&*,!/*B!'/4&<-!/0$!,).;'$!&0!)*/22<0/-$F!/*B!-#$!,#/;$!&%!-#$!%)+<0$!&0!
&AG$2-!),!/9$0/+$!H:OL:P!;&)*-,K!

L Q*></')%)$B?!E&*%<,)&*!)*!2&.;&,)-)&*F!)*/A)')-4!-&!$%%$2-)9$'4!2&*9$4!-#$.$!&0!)*-$*-F!($/1!
0$;0$,$*-/-)&*!&%!;0&;&0-)&*,!/*B!'/4&<-F!($/1!.&B$')*+!&%!;$&;'$!&0!&AG$2-,!HRL:I!;&)*-,K!

!
IC!S1)''!HIJ!;&)*-,K?!
L 672$''$*-?!d*&(!#&(!-&!<,$!2&'&0!-&!$7;0$,,!-#$!<*)><$*$,,!&%!#<./*!').A,F!.&9$.$*-,!/*B!
$7;0$,,)&*,!&0!&AG$2-,F!A$!/A'$!-&!,#&(!/!,$*,$!&%!'/4$0)*+F!-#0$$LB).$*,)&*/')-4F!/*B!,;/2$F!
/*B!<,$!;'/,-)2!2&'&0!;/)*-)*+!,1)'',!-&!,#&(!-#$!,-0$*+-#!&%!;/)*-)*+!HIILIJ!;&)*-,K!

L D&&B?!"#$!S1)''!;$0%&0./*2$!),!+&&BF!A<-!-#$0$!./4!A$!,&.$!0&&.!%&0!).;0&9$.$*-F!/*B!-#$!
2&'&0!$7;0$,,)&*F!'/4$0)*+F!-#0$$LB).$*,)&*/')-4!/*B!,;/-)/'!;$0%&0./*2$!&%!-#$!%)+<0$!&0!&AG$2-!
.&B$')*+!/0$!.&0$!/22<0/-$!A<-!-#$0$!),!,-)''!0&&.!%&0!).;0&9$.$*-!H:NLI:!;&)*-,K!
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L 39$0/+$?!"#$!;$0%&0./*2$!&%!,1)'',!),!/9$0/+$F!/*B!)-!),!*$2$,,/04!-&!%<0-#$0!).;0&9$!-#$!
;/)*-)*+!,1)'',F!/*B!-#$!2&'&0!$7;0$,,)&*F!'/4$0)*+F!-#0$$LB).$*,)&*/')-4!/*B!,;/-)/'!$7;0$,,)&*!
&%!;$&;'$!&0!&AG$2-,!/0$!0$'/-)9$'4!,).;'$!&0!)*/22<0/-$!H:OL:P!;&)*-,K!

L Q*></')%)$B?!_$/1!-$2#*)2/'!;$0%&0./*2$F!($/1!2&'&0!$7;0$,,)&*F!'/4$0)*+F!-#0$$LB).$*,)&*/'!
,$*,$!/*B!,;/-)/'!,$*,$!&%!;$&;'$!&0!&AG$2-,!HRL:I!;&)*-,K!

!
OC!E0$/-)9)-4!HIJ!;&)*-,K?!
L 672$''$*-?!Z$!)./+)*/-)9$!/*B!/A'$!-&!;0$,$*-!<*)><$!-#$.$,!()-#!/;;0&;0)/-$!2&*-$7-,C!
50&9)B$!/!JRL:RR!(&0B,!20$/-)9$!B$,20);-)&*!&%!-#$!(&01!/*B!A$!/A'$!-&!(0)-$!/!,-&04! !
HIILIJ!;&)*-,K!

L D&&B?!D&&B!20$/-)9$!;$0%&0./*2$F!A<-!./4!'/21!,&.$!<*)><$*$,,!/*B!)**&9/-)&*! !
H:NLI:!;&)*-,K!

L 39$0/+$?!=$'/-)9$'4!,).;'$!20$/-)9$!$7;0$,,)&*F!'/21)*+!<*)><$*$,,!/*B!20$/-)9)-4! !
H:OL:P!;&)*-,K!

L Q*></')%)$B?!_$/1!20$/-)9$!;$0%&0./*2$F!'/21!&%!<*)><$*$,,!/*B!)**&9/-)&*! !
HRL:I!;&)*-,K!

!
WC!E&.;'$-$*$,,!HIJ!;&)*-,K!
L 672$''$*-?!E0$/-$B!<,)*+!O!-#$.$,F!-#$!(&01!),!;0$,$*-$B!2&.;'$-$'4F!-#$0$!/0$!*&!&A9)&<,!
&.),,)&*,!&0!&.),,)&*,F!-#$!;)2-<0$!),!#/0.&*)&<,!/*B!#/0.&*)&<,F!-#$!B$-/)',!/0$!0)2#F!*&!
).;&0-/*-!;/0-,!/0$!&9$0'&&1$BF!/*B!-#$!20$/-)9$!B$,20);-)&*!&%!-#$!(&01!&%!JRL:RR!(&0B,!#/,!
A$$*!2&.;'$-$BC!HIILIJ!.)*<-$,K!

L D&&B?!E0$/-$B!<,)*+!O!-#$.$,F!-#$!(&01!),!A/,)2/''4!2&.;'$-$F!.&,-!&%!-#$!B$-/)',!/0$!
2&.;'$-$F!-#$!;)2-<0$!),!2&&0B)*/-$B!/,!/!(#&'$F!A<-!-#$0$!./4!A$!,&.$!.)*&0!
)*2&.;'$-$*$,,!&0!&.),,)&*,F!/*B!-#$!20$/-)9$!B$,20);-)&*!&%!-#$!(&01!&%!JRL:RR!(&0B,!),!
2&.;'$-$BC!H:NLI:!;&)*-,K!

L 39$0/+$?!Q,$!ILO!-#$.$,!-&!20$/-$F!-#$!(&01!#/,!,&.$!&A9)&<,!)*2&.;'$-$*$,,!&0!&.),,)&*F!
,&.$!B$-/)',!/0$!*&-!2&.;'$-$B!&0!)+*&0$BF!-#$!&9$0/''!;)2-<0$!),!*&-!#/0.&*)&<,!/*B!
#/0.&*)&<,F!/*B!-#$!20$/-)9$!B$,20);-)&*!&%!-#$!(&01!&%!JRL:RR!(&0B,!#/,!A$$*!2&.;'$-$BC!
H:OL:P!;&)*-,K!

L Q*></')%)$B?!T*'4!:!-#$.$!),!<,$B!-&!20$/-$!&0!*&!0$><)0$B!-#$.$!20$/-)&*F!-#$!(&01!),!
&A9)&<,'4!)*2&.;'$-$F!).;&0-/*-!;/0-,!/0$!)+*&0$B!&0!&.)--$BF!-#$!B$-/)',!/0$!*&-!#/*B'$B!)*!
;'/2$F!-#$!&9$0/''!;)2-<0$!),!*&-!#/0.&*)&<,!/*B!#/0.&*)&<,F!/*B!-#$!20$/-)9$!B$,20);-)&*!&%!
-#$!(&01!&%!JRL:RR!(&0B,!#/,!*&-!A$$*!2&.;'$-$BC!HRL:I!;&)*-,K!

!
!"#$%&'()*+$(,*+#$)*&-./#%$0"#$1'--'2)*+$34$
5'67'%)0)'*$$ $89:$7')*0%$
5(#,0);)0<$$$$$$$ $89:$7')*0%$
=>)--$$$$$$$$$$$$$$$$$ 89:$7')*0%$
5'67-#0#*#%%$89:$7')*0%$
!'0,-$$$$$$$$$$$$$$$ 8?@@$7')*0%$
 


